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Sisilto

Henkilostokertomus taydentaa seurakunnan virallisen
tilinpaatoksen tietoja henkiloston nykytilasta ja
kehityssuunnasta. Sen tavoitteena on tukea strategista
henkilostojohtamista, paatoksentekoa seka henkiloston ja
tyoyhteison jatkuvaa kehittamista.
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Uusien avausten vuosi

Lohjan seurakunnan strategiset henkilostolinjaukset tahtaavat hyvan
johtamisen, yhdessa tekemisen ja avoimen viestinnan
toimintakulttuurin vahvistamiseen seka henkiloston tyohyvinvoinnin ja
osaamisen kehittamisen tukemiseen.

Vuoteen 2024 sisaltyi monia strategian mukaisia uusia avauksia, joilla
oli myos henkilostovaikutuksia. Ulkoista ja sisaista viestintaa
vahvistettiin rekrytoimalla viestintaan kolme uutta viestinnan
ammattilaista. Myos kasvatuksen tyoalojen yhdistaminen vietiin
kaytantoon, kun tyoalalle saatiin rekrytoitua uusi johtava viranhaltija.
Merkittava uusi avaus oli myos Katupappilan toiminnan
kaynnistyminen alkusyksylla.

Tyohyvinvointia edistavia toimenpiteita jatkettiin tyohyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti. Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli
paivitettiin ja esihenkiloille jarjestettiin valmennusta sen
kayttamisessa. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa oli aktiivista
tyokyvyn tukemisessa, mika nakyy kayntimaarien ja kustannusten
kasvuna. Henkiloston kestavaa liikkumista ja tyohyvinvointia edistettiin
myos ottamalla kayttoon polkupyoraetu.

HR-jarjestelmien kehittaminen jatkui. Syksylla 2024 kayttoon otettiin
Populuksen HRD-laajennus, joka sisaltaa uudet sahkoiset
tehtavankuvaus-, kehityskeskustelu- seka perehdyttamislomakkeet
seka sairauspoissaolojen halytykset.
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Vuoden 2024 henkilostokertomus osoittaa henkilostokulujen olevan
selkeassa kasvusuunnassa. Strategian edellyttamien rekrytointien
lisaksi kustannuksia nostivat kirkon palkkakilpailukykysopimuksen
mukaiset huomattavan suuret palkkojen yleiskorotukset seka
maaraaikaisen henkiloston maaran kasvu.

Kustannusten kasvun hillitseminen edellyttaa tulevina vuosina
toimenpiteita henkilostosuunnittelussa. Tama tarkoittaa
perusteellista tarveharkintaa tehtavien tayton yhteydessa seka
organisaation kehittamista ja yhteistyon tehostamista tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kiitos seurakunnan koko henkilostolle eteenpain katsomisesta
uudistusten keskella. Yhdessa tekemisessa on voimaa myos
tulevissa haasteissa.

Katri Lahtiluoma
Henkilostopaallikko
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Henkilostovoimavarat

Henkilostokertomuksessa henkiloston maaraa tarkastellaan vuoden lopun tilanteen mukaan ja tunnusluvuissa on paasaantoisesti mukana
kaikki, joilla oli voimassa oleva palvelussuhde 31.12.2024 (myo0s virka- ja tyovapaalla olleet seka ne, joiden palvelussuhde paattyi vuoden

viimeisena paivana).

Useiden tunnuslukujen kohdalla on suluissa ilmoitettu vastaava tieto vuodelta 2023.

Henkilosto pahkinankuoressa

Seurakuntatyo 67 Henkilostomaara

Hallinto- ja toimistotyo 17 1 1 5

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyo 14
Hautausmaatyo 17

Keski-ika
52,4 Naiset72% | Miehet 28 %

vuotta




Henkiloston maara

Vuoden 2024 lopussa henkiloston kokonaismaara oli 115 (114) henkiloa.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 104 ja maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 11 henkiloa. Maaraaikaisesta henkilostosta valtaosa oli
virka-/tyovapaan sijaisia. Projektiluonteisessa tehtavassa tyoskenteli kaksi
henkiloa (yksi nuorisotyossa ja yksi kiinteistopalveluissa).

Kolme vakinaista tyontekijaa hoiti maaraaikaisesti toista tehtavaa
seurakunnassa.

Kokoaikaisia palvelussuhteita oli 99 ja osa-aikaisia 16. Osa-aikatyo on
lisaantynyt erityisesti naisilla. Paasaantoisesti osa-aikaisuudet on myonnetty
tyontekijan omasta pyynnosta.

Vakinaisten palvelussuhteiden maara oli 107. Maara pysyi ennallaan. Vaikka
uutta henkilostoa palkattiin, samaan aikaan tehtavia jatettiin myos
tayttamatta. Lisaksi uusia tehtavia on perustettu aikaisempien tehtavien
tilalle.

Tukityollistettyja oli vuoden vaihteessa kaksi henkiloa ja tarvittaessa toihin
kutsuttavia kaksi henkiloa. Lisaksi varhaiskasvatuksessa tyoskenteli yksi
siviilipalvelusvelvollinen.

Henkiloston kokonaismaarassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.
Vakinaisiin palvelussuhteisiin pyydettiin tayttolupa kirkkoneuvostolta.
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Naiset Miehet  Yhteensa %
Vakinaiset 76 28 104 90 %
Maaraaikaiset 7 4 11 11 %
Yhteensa 82 32 115 100 %
Kokoaikaiset 69 30 99 86 %
Osa-aikaiset 14 2 16 14 %
Yhteensa 83 32 115 100 %
Virkasuhteiset 46 15 61 53 %
Tyosopimussuhteiset 35 17 52 46 %
Yhteensa 83 32 115 100 %




Kesa- ja kausityontekijat

Kesalla 2024 seurakunta tyollisti yhteensa 87 (79) henkiloa kausiluontoisiin
tehtaviin. Suurin osa heista tyoskenteli hautausmailla kausi- ja kesatyontekijoina,
yhteensa 52 henkiloa. Kausityontekijoiden maara kasvoi hieman seka
hautaustoimessa etta rippikoulutyossa.

Tiekirkko-oppaita palkattiin Pyhan Laurin kirkkoon seka alueseurakuntien
kirkkoihin.

Vapaaehtoiset ja muut toiminnan resurssit

Palkatun henkiloston rinnalla seurakunnan toiminnassa oli mukana suuri joukko
vapaaehtoisia ja palkkiotoimisia tyontekijoita. Palkkiota maksetaan ulkopuolisille
musiikkiesiintyjille/puhujille/luennoitsijoille seka leirien avustajille. Myos
rippikoululeirien isosille seka varhaisnuorisotyon kerhonohjaajille on maksettu
pieni korvaus. Paasaantoisesti vapaaehtoistyosta ei makseta palkkaa/palkkiota.

Vapaaehtoisten kokonaismaara on noin 550 henkiloa. Eniten vapaaehtoisia on
mukana musiikkitoiminnassa (esim. kuorot) seka diakoniatyossa. Taman lisaksi
vapaaehtoisia toimii yhteisotyossa, keittiotyossa, jumalanpalvelustyossa,
nuorisotyossa, lapsi- ja perhetyossa, saattohoidossa, viestinnassa seka
lahetystyossa.

Vuonna 2024 uusia vapaaehtoisia rekrytoitiin mukaan erityisesti Katupappilan
olohuonetoimintaan. Mukaan tuli 36 uutta vapaaehtoista.

Hautausmaiden kausi- ja
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kesatyontekijat o2
Hautausmaiden kausityonjohtajat 3
Kausiteologit ja -nuorisotyonohjaajat 12
Yovalvojat 4
Kesakanttori 1
Keittiotyontekijat 2
Tiekirkko-oppaat 13
YHTEENSA 87




Henkilotyovuodet

Lohjan seurakunnassa tehtiin vuonna 2024 yhteensa 130, 34 (126,44 )
henkilotyovuotta kaikki vuoden aikana palvelussuhteessa olleet
mukaan lukien.

Henkilotyovuosien maaralla kuvataan henkiloston tyopanoksen
maaraa, jossa on otettu huomioon osa-aikaisuudet ja vain osan vuotta
kestavat palvelussuhteet.

Henkilotyovuosien maara kasvoi erityisesti maaraaikaisen henkiloston
kohdalla.
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Henkilosto tehtavaryhmittain

Valtaosa henkilostosta, yhteensa 67 henkiloa eli 58 % tyoskenteli
seurakuntatyossa (ns. hengellinen tyo).

Hallinnon henkildoston osuus oli 15 %,

hautaus- ja puistopalveluiden 15 % ja

kiinteisto- ja kirkonpalvelushenkiloston 12 %.

Suntion tyota (mm. tilojen valmistelua jumalanpalveluksia ja
toimituksia varten) tekee saannonmukaisesti 12 henkiloa eri
tehtavanimikkeilla.

Tehtavaryhmaan muut seurakuntatyontekijat kuuluvat
lahetyssihteeri, vapaaehtoistoiminnan koordinaattori seka
rippikoulutyontekija.

Kasvatuksen tyoaloilla (varhaiskasvatus ja nuorisoty0) tyoskenteli
eniten henkilostoa, yhteensa 27 henkiloa. Seuraavaksi suurimmat
ryhmat henkilostomaariltaan olivat hallinto- ja toimistotyontekijat,
hautausmaatyontekijat seka papisto.

Henkiloston rakenne on pysynyt pitkaan samanlaisena.
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Tehtavaalue Naiset Miehet Yhteensa
Seurakuntapapisto 9 6 15 14
Sairaalasielunhoitajat 1 0) 1 1
Kirkkomuusikot 3 3 6
Perheneuvojat 3 1 4 4
Diakoniatyontekijat 11 0) 11 9
Nuorisotyontekijat 5 3 8 7
Va..rhals!ffasvatu ksen 19 0 19 18
tyontekijat
Muut seurakuntatyontekijat 3 0 3 3
Hallinto- ja toimistotyontekijat 14 3 17 17
Kiinteisto- ja
kirkonpalvelustyontekijat £ £ I 12
Hautausmaatyontekijat 7 10 17 16
YHTEENSA 83 32 115 107
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lkarakenne

Henkiloston keski-ika vuoden 2024 lopussa oli 51,8 (51,4)
vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 52,4 (51,9)
vuotta.

Henkiloston ikdjakauma 31.12.2024
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Henkiloston ikarakenne painottuu selkeasti vanhempiin 30
ikaryhmiin. Henkilostoa oli eniten 60 vuotta tayttaneiden
ikaryhmassa, yhteensa 34 henkiloa. Seuraavaksi suurin

ikaryhma oli 55-59-vuotiaat, yhteensa 22 henkiloa. 25
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Yli 50 -vuotiaiden osuus oli 64,3 % (62,3 %). Osuus on
kasvanut edellisista vuosista. 20 s
Alle 40-vuotiaiden osuus oli 16,5 % (14,9 %). Osuus on
kaantynyt lievaan nousuun uusien rekrytointien myota. 15
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Naisten ja miesten osuus henkilostosta

Seurakunta on hyvin naisvaltainen tyoyhteiso. Vuoden 2024 lopussa naisten osuus oli 72 % (83 henkilda) ja miesten osuus 28 % (32 henkiloa).
Osuudet pysyivat ennallaan.

Lahes kaikissa tehtavaryhmissa naisten osuus on miesten osuutta suurempi. Varhaiskasvatuksessa ja diakoniatyossa miehia ei ole lainkaan.
Myos hallinto- ja toimistyossa miesten osuus on pieni. Miehet ovat enemmistona ainoastaan hautausmaatyossa (59 %).

Papiston kohdalla naisten osuus on kasvanut. Teologian opiskelijoiden sukupuolijakauman kehityksen perusteella papiston naisistuminen
jatkuu.

Johtavassa asemassa (seurakuntatyon ja tukipalveluiden
johtavat viranhaltijat) oli 11 henkiloa, josta naisia oli 5 (45 %)
ja miehia 6 (55 %).

Yhteensa esihenkilotehtavissa toimi 22 henkiloa,
joista naisia oli 68 % ja miehia 32 %.
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Rekrytointi ja vaihtuvuus

Henkiloston elakoitymisen ja muun vaihtuvuuden lisaantyminen on kasvattanut
rekrytointien maaraa. Huolellisesti suunnitellut ja toteutetut rekrytointiprosessit
ovat entista tarkeampia, jotta saadaan hyvia ja sopivia henkilostoresursseja
seurakunnan palveluksekseen ja myos pysymaan palveluksessa.

Vuotta 2024 leimasi erityisesti useat avainhenkiloiden rekrytoinnit, kun viestinnan
ja kasvatuksen uudet tehtavat taytettiin.

Elakkeelle siirtyneita ei poikkeuksellisesti ollut lainkaan, mutta useita tyontekijoita
lahti uusille urapoluille. Tyontekijoita myos koulutettiin talon sisalla vaihtuviin
tehtaviin.

Lisaksi tyontekijoita oli erilaisilla virka- ja tyovapailla ja heille palkattiin sijaisia.
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Rekrytoinnin tunnuslukuja

Vuoden 2024 aikana seurakunnassa toteutettiin 13 rekrytointiprosessia. m

Avoimia tyopaikkoja julkisessa haussa oli yhteensa 89. Vakinaisia tehtavia

Julkaistuja rekrytointi-

haettavana oli kuusi. Hakijoita kaikissa rekrytoinneissa oli yhteensa 953. : i ) 11 13
Rekrytointien hallinnoinnissa kaytossa on KirkkoRekry-jarjestelma. ilmoituksia

Henkilostdn saatavuudessa ei ollut suuria haasteita. Kaikkiin avoinna Haettavien tyopaikkojen maara /8 89
olleisiin vakinaisiin tehtaviin saatiin riittavasti patevia hakijoita. Eniten

hakijoita oli viestinnan asiantuntijan tehtavaan (102 hakijaa). Vahiten Vakituisia tehtsvis haettavana 7 5

hakijoita oli diakonin tehtavaan (4 hakijaa).

Kesatyopaikoista suosittuja olivat hautaustoimen kausityontekijoiden, Maaraaikaisia tehtavia 71 83

tiekirkko-oppaiden seka rippileirien yovalvojien tehtavat. Erityisesti haettavana
hautausmaiden kausityontekijoiden hakijamaara kasvoi merkittavasti
edellisesta vuodesta. Hakemusten maara 395 953

Rekrytointiprosessien laatuun ja tydoantajamielikuvaan kiinnitettiin paljon
huomiota. Tama nakyi esimerkiksi hakuilmoitusten sisallossa seka avointen
tyopaikkojen markkinoissa sosiaalisessa mediassa. Myos hakijaviestintaa
on pyritty parantamaan. Hyvien hakijoiden lukumaara useissa
rekrytoinneissa ja heilta saatu palaute kertoo osaltaan siita, etta tassa on
menty tavoiteltuun suuntaan.
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Vaihtuvuus

Vuonna 2024 vakinaisen henkildoston tulovaihtuvuus oli 7,9 % (7,0 %)
ja lahtovaihtuvuus 5,9 % (6,0 %). Vaihtuvuudessa ei tapahtunut
merkittavia muutoksia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa aloitti vuoden aikana yhteensa
kahdeksan henkiloa. Vakinaisten poistuma oli kuusi henkiloa.
Elakkeelle siirtyneita ei poikkeuksellisesti ollut vuonna 2024
lainkaan, joten muiden kuin elakkeelle siirtyneiden maara oli
edellisvuosia suurempi.

Tulevina vuosina vaihtuvuus tulee lisaantymaan suuren
elakepoistuman vuoksi.

Tulo- ja lahtovaihtuvuus
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Palvelussuhteiden kesto

Seurakunnassa tehdaan edelleen varsin pitkia tyouria. Valtaosa (70 %)
henkilostosta on ollut seurakunnan palveluksessa yli 5 vuotta.
Yli 20 vuotta palvelleita oli 21 tyontekijaa.

Erittain pitkaan (25 v. tai enemman) palvelleita oli yhteensa 11 henkiloa.
Pisin palvelussuhde vuonna 2024 oli 41 vuotta.

Uudet ja lahteneet vakinaiset henkilot
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Elakoityminen

Elakkeelle voi jaada joustavasti ikaryhman alimman elakeian

jalkeen.

Vuoden 2024 lopussa vakinaisesta henkilostosta 34 oli yli 60-
vuotiaita, mika ennakoi runsasta elakoitymista tulevina vuosina.

Jo alimman elakeian ylittaneita oli viisi henkiloa.

Elakeian saavuttavat 2025-2029 tehtavaryhmittain

Tehtavaryhma Hlot

Seurakuntapapisto 5
Kirkkomuusikot 2
Perheneuvojat 3
Diakoniatyontekijat 3
Kasvatus 6
Hallinto- ja toimistotyontekijat 4
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 6
Hautausmaatyontekijat 2

1313
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Alimman elakeian ylittaneiden lkm 2024-29
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Vuosina 2025-29 elakeian saavuttaa yhteensa 31 henkiloa.
Suurin elakoitymispiikki osuu ennusteen mukaan vuosille 2026-2028.

Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen vuoksi lyhennettya tyoaikaa
teki kaksi henkiloa.

Elakoityminen tulee huomioida pidemman aikavalin
henkilostosuunnittelussa ja se mahdollistaa tehtavankuvien ja
henkilostorakenteen kehittamisen seurakuntatoiminnan tarpeiden
muuttuessa.
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Osaamisen kehittaminen

Muuttuva ja kehittyva toimintaymparisto ja tyoelaman digitalisaatio Osaamisen kehittamisen kél‘j&t
edellyttavat jatkuvaa osaamisen kehittamista ja ammattitaidon
2024-2027

yllapitamista. Henkiloston osaamisen kehittaminen on jatkuva
prosessi, jossa kaytettavat keinot valitaan henkiloston ja

seurakunnan tarpeiden mukaan. Kaytettavia keinoja ovat esimerkiksi 1. Ammatillinen lisa- ja tﬁydennyskomutus
perehdyttaminen, henkilostokoulutus, mentorointi ja tyonohjaus. Iso - -

osa uuden oppimisesta tapahtuu tyon ohessa itseopiskeluna ja 2, Jf)htamISt_ald(_)t . .. )
kokemuksen karttumisen myota. Myos tehtavankuvien muuttaminen 3. Tieto- ja viestintatekniikan osaaminen

ja talon sisaiset sijaisuudet ovat olleet tapoja kehittaa osaamista. 4. Tyﬁyhteisﬁtaidot

. o L 5. Vapaaehtoistoiminnan osaaminen
Osaaminen ja sen kehittaminen on seka yksilon etta tyopaikan

vastuulla. Tavoitteena on, etta osaaminen vastaisi tyon vaatimuksia,
ja etta jokainen voisi kokea tyossa onnistumisen tunteita.
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Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutus perustuu talousarvion yhteydessa laadittavaan
koulutussuunnitelmaan. Koulutustarvetta arvioidaan vuosittain
kehityskeskustelujen yhteydessa. Koulutuksen paapaino on ollut
tyotehtaviin liittyvassa ammatillisessa lisa- ja
taydennyskoulutuksessa. Niiden hankkimisessa hyodynnetaan
paasaantoisesti kirkon omaa koulutustarjontaa.

Vuonna 2024 koulutuspaivia henkilostolla oli yhteensa 204.

Koulutukseen oli varattu talousarviossa yhteensa 66 360 euroa.
Koulutukseen kaytettiin 59 124 euroa (55 543 euroa) eli 89 %.

Toteutuneista koulutuksista haetaan vuosittain
koulutuskorvausta
tyottomyysvakuutusrahastolta (TVR).
Koulutuskorvauksen maara
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Yhteinen sisainen koulutus

Osa henkilostokoulutuksesta jarjestetaan yhteisena sisaisena
koulutuksena.

Vuonna 2024 jarjestettiin seuraavat sisaiset koulutukset:

* Paloturvallisuuskoulutus ( leiri- ja kerhotyon seka
yleisotapahtumien turvallisuus), Offire Oy
Ihmissuhdetaidot tyoelamassa -tyopaja, Valmennustrio Oy
EA1- ja HataEA -koulutukset, 2 kurssia, Auts-tuote Oy
Vesipelastuskurssi leirityota tekeville, Meriturva
Valmu-sovelluksen (viranhaltijapaatokset) koulutus, Triplan Oy

Lisaksi henkilostopalvelut jarjesti henkilostolle koulutusta
Populus HRD —jarjestelman kayttoon. Viestinta koulutti henkilostoa
uuden Intran kayttoonotossa seka Canva-ohjelman kaytossa.

Koulutuspaivien jakautuminen tehtavaaloittain

AN

vuonna 2024 oli 1 969 (1 206) euroa.

® Seurakuntatyo
m Hallinto- ja toimistotyo

Hautaumaatyo
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Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen SEU u

Lohjan seurakunnassa tyoskentelee johto- ja esihenkilotehtavissa
22 henkiloa. Esihenkiloiden johtamisosaamista kehitetaan
erilaisilla sisaisilla valmennuksilla seka ohjaamalla esihenkiloita
osallistumaan kirkon omiin johtamiskoulutuksiin. Lisaksi
jarjestetaan saannollisesti esihenkiloiden yhteisia kokouksia.
Intraan on rakennettu esihenkiloiden tyokalupakkia, johon on
koottu materiaalia, josta esihenkilot saavat tukea omaan
esihenkilotyohonsa ajasta ja paikasta riippumatta.

Vuonna 2024 esihenkiloiden kokoontumissa tyostettiin strategian
teemoja ja rakennettiin yhteista toiminnan vuosikelloa. Lisaksi
jarjestettiin tyokykyjohtamisen valmennus yhteistyossa
Mehilaisen tyoterveyshuollon kanssa.

Vuoden alussa siirryttiin strategian mukaiseen yhden johtoryhman
malliin, jolla tavoitellaan vuorovaikutuksen ja tiedonvaihdon
parantamista. Uuteen johtoryhmaan kuuluvat tukipalveluluiden
johtavat viranhaltijat ja osa seurakunnallisen toiminnan johtavista
viranhaltijoista. Lisaksi mukana on henkiloston edustaja.
Johtoryhman tehtavana on kayda strategista keskustelua ja
kasitella kirkkoneuvoston kasiteltavaksi menevia periaatteellisia ja
laajoja asioita. Johtoryhma kokoontui vuonna 2024 yhteensa12
kertaa.
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Perehdyttaminen

Vuonna 2024 otetiin kayttoon uusi PopulusHRD- ohjelma, joka

sisaltaa myos uudet perehdyttamisen tukena kaytettavat lomakkeet.

Jarjestelma mahdollistaa aikaisempaa paremmin myos
perehdyttamisen seurannan.

Syksylla SharePointiin rakennettu uusi Intra toimii myos hyvana
materiaalina omatoimiseen perehtymiseen.

Tyonohjaus

Tyontekijoilla on mahdollisuus paasta tyoajalla tapahtuvaan
tyonohjaukseen. Tyonohjausta hyodynnetaan erityisesti
perheneuvonnassa ja sielunhoitotyota sisaltavissa tehtavissa
(esim. diakoniaty0, sairaalasielunhoito) seka esimiestyon
tukena. Myos ryhmatyonohjausta on kaytetty tukemaan
tyoyksikoiden kehittamistoimintaa. Paasaantoisesti
tyonohjauksessa kaytetaan kirkon omia tyonohjaajia, jolloin
tyonohjaus on maksutonta.

LOHJAN
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Tyo6hyvinvointi

Henkiloston tyohyvinvoinnista ja tyossa jaksamisesta huolehtiminen on osa Lohjan seurakunnan strategista johtamista.
Tyohyvinvointi ja hyva tyoilmapiiri on seka tyonantajan etta tyontekijoiden vastuulla.

Tyohyvinvointiin vaikuttavat useat tekijat: johtaminen, tyoyhteison ilmapiiri, tyon hallinnan tunne, osaaminen ja motivaatio.

Tyopaikoilla tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa erilaisilla toimenpiteilla, jotka liittyvat henkilostoon, johtamiseen, tyohon,
tyoymparistoon ja organisaation tukeen.

Tyohyvinvoinnin nykytilaa ja kehittamiskohteita kartoitetaan saannollisesti toteutettavilla henkilostokyselyilla. Lisaksi
seurataan sairauspoissaoloja ja henkiloston vaihtuvuutta. Taloudellisena tyohyvinvoinnin mittarina seurataan

tyoterveyshuollon kustannuksia. Myos saannolliset kehityskeskustelut seka riskien ja vaarojen arvioinnit ovat hyvia
tyohyvinvoinnin mittareita.

Vuonna 2024 tyohyvinvoinnin kehittamisen konkreettiset toimet kohdistuivat

* johtamisorganisaation ja esihenkiloiden tyokykyjohtamisen osaamisen kehittamiseen,
* hyvien tyoyhteiso- ja vuorovaikutustaitojen edistamiseen,

* aktiivisen tuen toimintamallin paivittamiseen,

* sisaisen viestinnan kehittamiseen seka

* johtamista tukevien HR-jarjestelmien kayttoonottoon (Populus HRD-lomakkeet).
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Henkilostokyselyt

Laaja tyohyvinvointikysely on toteutettu seurakunnassa
saannollisesti kolmen vuoden valein. Seuraavan kerran kysely
tehdaan syksylla 2025. Kyselyssa kaytetaan elakeyhtio Kevan
ilmaista verkkotyokalua. Vertailutietoa saadaan edellisesta
kyselysta seka muista seurakunnista. Kysely koostuu erilaisista
tyohon, tyoyhteisdon, johtamiseen ja tyossa jaksamiseen liittyvista
mittareista.

Tyohyvinvointikyselyn tuloksia hyodynnetaan esimiesfoorumeilla ja
tyoaloilla yhteisissa keskusteluissa, kehittamisteemojen ja -
toimenpiteiden suunnittelussa seka toimenpiteiden vaikutuksen
seurannassa. Johtoryhma analysoi tuloksia omalta osaltaan ja
asettaa tavoitteita henkiloston hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja
parantamiseksi koko organisaation tasolla.

Tyohyvinvointikyselya taydentavana tyokaluna on tarkoitus vuonna
2025 kokeilla myos Kevan Pulssi-kyselya, joka on kevyempi tapa
saada tietoa tyoyhteison tilasta laajempien kyselyiden valissa.

LOHJAN
SEURAKUNTA
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Tyokyvyn tukeminen

Tyokyky perustuu tyontekijan fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen, toimintakykyyn,
osaamiseen ja motivaatioon. Lisaksi siihen vaikuttavat yksilon elamantilanne, tyopaikan
kaytannot ja toimintaymparisto.

Lohjan seurakunnassa tyokyvyn tuki ja tyossa jaksamisen edistaminen pohjautuu
Aktiivisen tuen toimintamalliin, joka paivitettiin vuonna 2024. Mallin tavoitteena on
aktivoida tyontekijoita huolehtimaan itsestaan, tyokavereistaan ja koko tyoyhteisostaan
seka puuttumaan havaittuihin tyohyvinvoinnin riskitekijoihin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Toimintamalli sisaltaa sairauspoissaolojen ilmoittamiskaytannot seka halytysrajat,
joiden tayttyessa esihenkilon on kaytava varhaisen tuen keskustelu. Vuonna 2024
kayttoon otettu uusi HR-jarjestelma (PopulusHRD) lahettaa automaattisesti viestin
esihenkilolle ja henkilostopaallikolle, kun sairauspoissaolojen puheeksi ottamisen
halytysrajat tayttyvat. Esihenkilon tulee viestin saatuaan kayda varhaisen tuen
keskustelu.

Henkilostopalvelut ja tyoterveyshuolto tukevat esihenkiloita toimintamallin kaytossa ja
tyotekijoiden tyokyvyn tukemisessa. Mikali tyoantajan toimenpiteet eivat ole olleet
riittavia, vaihtoehtoja pohditaan tyoterveysneuvottelussa yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa.

Seurakunnan tyontekijoita on ohjattu aktiivisesti myos Kelan ja Kirkkohallituksen
toteuttamaan varhaiskuntoutukseen. Kuntoutusaika on palkallista tyo- ja
virkaehtosopimuksen puitteissa. Vuonna 2024 tehtiin muutamia kuntoutuksen
selvityksia kuntoutukseen osallistui yksi tyontekija.

LOHJAN
SEURAKUNTA
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Tyoterveyshuoltoyhteistyo

Tyoterveyshuollon palveluntuottajana toimii Mehilainen Oy.

Palveluihin kuuluvat lakisaateisen ennaltaehkaisevan toiminnan lisaksi
yleislaakaritasoiset sairaanhoitopalvelut. Tyoterveyspalveluihin
kuuluvat myos tyoterveyspsykologin palvelut seka erikoislaakarin
konsultaatiot tyokyvyn arviontiin liittyen. Vuoden 2023 lopusta lahtien
sairaanhoitopalvelut ovat koskeneet koko henkilostoa
palvelussuhteen kestosta riippumatta.

Ohjausryhma (tyoterveyshuollon tiimi ja seurakunnan johdon
edustajat) kokoontuu kaksi kertaa vuodessa arviomaan
tyoterveyshuollon toteuttamista ja tyohyvinvoinnin tilaa ja paattamaan
tarvittavista toimenpiteista. Lisaksi vuosittain tehdaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma.

Vuonna 2024 toteutettiin yhteistyossa Mehilaisen kanssa

nelja tyopaikkaselvitysta (Metsola, Routio, Virkkala, Lindkulla),
ergonomiaohjaus hautaustoimen kausityontekijoille

yksi tyoyhteisokonsultointi seka

esihenkilovalmennus tyokykyjohtamisesta.

Lisaksi tehtiin mm. ikdkausitarkastuksia, fysioterapeutin

ergonomiakaynteja seka eritystyolasien tarvearviointia.
Yksilokohtaisia tyoterveysneuvotteluja vuoden aikana oli yhteensa
viisi.

LOHJAN
SEURAKUNTA

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat olleet kasvusuunnassa.
Vuonna 2024 kustannukset olivat yhteensa olivat yhteensa 145
679 (131 405) euroa, jossa kasvua oli perati 10,9 %. Henkiloa
kohden Mehilaisen tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat
1018 (991) €/hlo. Vuoden 2024 kuluissa mukana on myos
esihenkilovalmennuksen seka tyoyhteisokonsultaation kulut, mika

vaikuttaa hieman kulujen vertailtavuuteen.

Seurakunnan sairauspoissaolokaytannon mukaan esihenkilolla on
oikeus myontaa sairauspoissaolo 1-5 paivan osalta. Vuosi 2024 oli
ensimmainen kokonainen vuosi, kun kaytanto oli voimassa.
Tavoitteena on ollut tyoterveyshuollon kustannusten kasvun
hillitseminen. Kaytanto vaati viela esihenkiloiden kouluttamista
seka tiedottamista.

Kokonais- Kustannukset/ Kelan korvaus
kustannukset hlo
€ €
2022 113402 879 36 501
2023 131 405 991 38 392
2024 145679 1018 40 000 arvio
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia (sairaudet + tapaturmat) vuonna 2024 oli
yhteensa 2474 (1845) kalenteripaiva. Mukana luvuissa ovat kaikki
vuoden aikana seurakunnan palveluksessa olleet. Lisaksi
osasairauspoissaoloja oli yhteensa 426 (246) paivaa .

Sairauspoissaolopaivien maara kasvoi merkittavasti (34 %) edellisesta
vuodesta. Myos sairauspoissaolojen maara yhta henkilotyovuotta
kohden kasvoi ja oli 16,9 (13,2) paivaa/htv. Kasvua selittaa erityisesti
pitkien sairauspoissaolojen maaran lisaantyminen.

Pitkat, yli kuukauden kestoiset poissaolot muodostivat 45 % kaikista
poissaolopaivista

Terveysprosentti oli 39 % (43 %). Luku kuvaa ilman sairauspoissaoloja
olleiden henkiloiden prosenttiosuutta henkilostosta.

Tyotapaturmia henkilostolle sattui vuoden 2024 aikana yhteensa 17
(9), joista sairauspoissaolopaiva aiheutui 137 paivaa (123 paivaa).
Yhdessa tapauksessa poissaolo kesti yli 90 paivaa. Kaksi tapaturmaa
sattui tyomatkalla ja muut tyota tehdessa (yleisimpina syina
kompastumiset/liukastumiset).
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Sairauspoissaolot

Mehilaisen tyoterveyden tilastojen mukaan eniten sairauspoissaoloja
vuonna 2024 aiheuttivat

* tuki- ja liikuntaelinsairaudet 33,8 % (23,7 %),

* mielenterveyden hairiot 31,4 % (22 %) ja

* hengitystieinfektiot 17,5 % (21,6 %).

Tuki- ja liikuntaelinten sairauksiin seka mielenterveyteen liittyvat
poissaolot olivat kasvusuunnassa vuoden 2024 loppuun asti. Taustalla
on muutamat hyvin pitkat poissaolot.

Tyoterveydesta saatujen tietojen perusteella mielenterveyden haasteita on
ollut tuottamassa seka henkilokohtaiseen elamaan etta tyonhallintaan
liittyvat haasteet.

Mielen hyvinvointia tukevia toimenpiteita olivat tyoterveyspsykologin
neuvonta ja ohjauskaynnit, joiden maara kasvoi edellisista vuosista.
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Sairauspoissaolot keston mukaan
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Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Edustuksellista yhteistoimintaa varten seurakunnassa on
yhteistyotoimikunta, johon kuuluvat tyosuojeluvaltuutetut,
paasopijajarjestojen luottamusmiehet seka tyoantajan
edustajina kirkkoherra ja henkilosto-/tyosuojelupaallikko (pj).
Toimikunta kasittelee laajakantoisia, koko henkilostoa koskevia
kirkon yhteistoimintasopimuksen piiriin kuuluvia asioita. Vuonna
2024 yhteistyotoimikunta kokoontui nelja kertaa.

Tyosuojelutoiminnan yleiset periaatteet ja tavoitteet on kirjattu
tyosuojelun toimintaohjelmaan. Vaarojen ja riskien kartoitusta
tehdaan jatkuvasti osana paivittaista tyontekoa. Lakisaateinen
vaarojen kartoitus paivitetaan muutaman vuoden valein. Vuonna
2024 hankittiin sahkoinen Tyon riskit —ohjelma vaarojen ja riskien
tunnistamisen ja arvioinnin avuksi. Lahelta piti -tilanteita varten
on olemassa ilmoituslomake.

Tyoturvallisuus- ja tyosuojelukoulutusta jarjestetaan keskitetysti
henkilostopalveluiden ja kiinteistopalveluiden kautta (ensiavun
peruskoulutukset, puhejudo, yksintyoskentely,
alkusammutuskoulutus) seka tyoalojen itse jarjestamina
(tulityokorttikoulutus, hygieniapassikoulutus). Kaikki
tyosuojeluvaltuutetut kayvat tyosuojelun peruskurssin.

LOHJAN
SEURAKUNTA
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on osa
henkilostopolitiikkaa ja tyohyvinvoinnin edistamista. Lohjan
seurakunnan henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
sisaltaa selvityksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanteesta,

palkkakartoituksen seka tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja ‘
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Seurakunnassa on nollatoleranssi | ..
syrjinnalle ja epaasialliselle kohtelulle. Tasa-arvo- ja i
yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetaan vuonna 2025. |

Spiritualiteetin vaaliminen

Kirkon tyossa jaksamisessa tarkeaa on myos tyontekijan oman ja
tyoyhteison hengellisyyden vaaliminen. Lohjan seurakunta tukee
henkiloston osallistumista hiljaisuuden retriitteihin tai muihin .
tyontekijan omaa hengellisyytta tukeviin tapahtumiin maksamalla
osallistumismaksun retriitteihin/tapahtumiin. Osallistuminen on
tapahtunut tyontekijan omalla ajalla. Vuosittain
retriittethin/tapahtumiin on osallistunut 2-3 tyontekijaa.
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Palkkaus ja palkitseminen

Seurakunnassa on kaytossa kirkon yleisen virka- ja tydoehtosopimuksen mukaiset kirkon yleinen palkkausjarjestelma
(96 % henkilostosta), tuntipalkkajarjestelma seka ylimman johdon palkkausjarjestelma.

Yleisessa palkkausjarjestelmassa palkka koostuu tehtavakohtaisesta palkasta, tyokokemusvuosiin perustuvasta
kokemuslisasta seka tyosuoritusta mittaavasta henkilokohtaisesta palkanosasta (suorituslisasta). Yksiloita ja
tyontekijaryhmia voidaan palkita myos kertapalkkiolla.

Palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluvat varsinaisen palkan lisaksi sopimuksen mukaiset erilliset palkanlisat ja palkkiot,
pitkan palvelusajan muistaminen seka aineelliset henkilostoedut kuten kattava tyoterveyshuolto ja tyopaikkaruokailun
seka liikkunta- ja kulttuuriharrastuksen tukeminen ja yhteinen virkistystoiminta. Kaytossa on myos aineettomia
palkitsemisen tapoja, jotka tukevat erityisesti tyohyvinvointia.

Palkkausta on kehitetty kokonaiskirkon tasolla viime vuosina huomattavan suurten yleiskorotusten myota. Tama on
nostanut henkilostokustannuksia merkittavasti.

Uusi 1.3.2025 alkava kolmivuotinen sopimussopimuskausi sisaltaa .
yhteensa 7.8 %:n palkkojen yleiskorotukset seka
kokemuslisien korotuksia.

Laskennallinen keskiansio vuonna 2024 oli 3154 (3059) €/kk.
Suorituslisaa maksettiin 40 henkilolle (98,95 €/kk).
Kertapalkkio maksettiin kolmelle henkilolle.
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Henkilostokustannukset (palkat sivukuluineen)

Seurakunta on hyvin tyovoimavaltainen yhteiso, mika nakyy

erityisesti palkka- ja henkilostokustannuksissa. Henkilostokulujen

(palkat sivukuluineen) osuus kaikista toimintakuluista oli 59,7 %
(56,8 %).

Henkilostokulut (palkat sivukuluineen) olivat yhteensa 6 185 946

euroa. Kulut nousivat edellisesta vuodesta 6,3 % ( 364 939 euroa).

Vuodesta 2022 henkilostokulut ovat kasvaneet yhteensa 13 %.

Vuonna 2024 palkkoja tarkistettiin kirkon palkkakilpailuratkaisun
mukaisesti 2,5 %:n (1.2.2024 ) ja 3,0 %:n tai 0,5 %:n (1.9.2024)
yleiskorotuksilla kaikissa palkkausjarjestelmissa. Lisaksi
1.10.2024 maksuun tuli 0,5 %:n paikallinen jarjestelyera, jolla
tarkistettiin muutamien tehtavien/tehtavaryhmien palkkoja
saavutetun neuvottelutuloksen mukaisesti.

Henkilostokuluja nostivat osaltaan myos strategian mukaiset
rekrytoinnit seka maaraaikaisen henkiloston maaran kasvu.

Yhden henkilotyovuoden laskennallinen kustannus vuonna 2024
oli 47 318 (46 616) euroa.

Henkilostokulujen osuus kirkollisverotuloista oli 65,7 %
(62,5 %). Osuus on kasvusuunnassa johtuen
henkilostokulujen noususta.
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Tilivuosi 2024 2023 2022
Palkat ja palkkiot -5122119,15 -4758 651,37 -4487 315,76
Elakekulut -1 047 390,98 -981 238,62 -921 843,08
Muut henkilosivukulut -98 731,79 -146 157,94 -122 253,32
Saadut henkilostokorvaukset 51 996,20 35819,10 48 847,90
Muut henkilostokulujen oikaisut (+/-) 30 299,42 29 221,85 8223,61
YHTEENSA -6 185 946,30 -5821006,98| -5474 340,65

Muutos
23/24
Henkilostokulut 5474 340 5821007, 6185946 +6,3 %
Kirkollisverotulot 8312714 9318086, 9414039 +1,0 %
Osuus verotuloista 65,9 % 62,5 % 65,7 % +3,2 %
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Muut panostukset henkilostoon
Seuraavassa taulukossa on esitetty muita keskeisia Matkakustannukset sisaltavat henkilostolle maksettavat
henkildostokulueria. kilometrikorvaukset, paivarahat seka muut mahdolliset
matkakustannukset. Kustannukset ovat olleet koronavuosien

2024 2023 2022 jalkeen kasvusuunnassa. Osaltaan kasvua selittaa

kilometrikorvauksen korotus 0,53 eurosta 0,57 euroon seka pitkat
ILER Tl 109 S0 L 402 S Ak valimatkat alueseurakuntien valilla.
ePassi lounas 16 096 14 784 16 301
Virkistystoiminta 37 371 31 932 34 475 \{irkistygtoiminnap kustannL.l.kset pitﬂéiv.ét sisélléén eP§s§in
liikkunta- ja kulttuuriedun seka yhteisollisen virkistystoiminnan
Lahjat henkilokunnalle 3 469 5575 7022 kulut (retket ja joululounas). Virkistystoiminnan maararahat
Matkakustannukset 113 387 97 478 83 426 ylittyivat hieman (n. 10 %) budjetoidusta. Tata selittaa ePassi-
etujen kayton lisaantyminen seka marraskuussa toteutettu
Henkilostokoulutus 59124 55 543 61 454 henkildston yon yli kestanyt retki Vieruméaen urheiluopistolle.
YHTEENSA 375 144 336 717 316 080
Vuonna 2024 tehtiin paatos ePassi-etujen laajentamisesta
hierontaan, mika kasvattaa etujen kayttoa ja kustannuksia
Tyoterveyshuoltoon kaytettiin kaikkiaan 145 679 euroa, jossa lisaysta edelleen. Lisdksi polkupyoraedusta tydantajalle aiheutuvat
edelliseen vuoteen oli 10,9 %. Kustannusten kasvua selittaa pitkalti toimistokulut maksetaan samasta maararahasta.

Mehilaisen hinnankorotukset vuonna 2024, yhteensa 9,4 % seka
vastaanottokayntien maaran kasvu. Lisaksi kuluissa on mukana myos
esihenkiloiden tyokykyjohtamisen valmennus seka yksi kohdennettu
tyoyhteisokonsultaatio, yhteensa noin 5 500 euroa. Tyoterveyshuollon
kuluista saatiin Kelalta korvausta 38 392 euroa vuoden 2023 kulujen
perusteella, joten nettokulut olivat 107 305 euroa.
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Lounasetu

Henkiloston lounasedun jarjestamisessa kaytossa on ePassi-
mobiilimaksutapa. Tyoantaja maksaa edusta verottajan hyvaksyman
verotusarvon (25 %) seka sopimuksen mukaisen palvelumaksun. Tyontekijan
maksettavaksi jaava osa (75 %) vahennetaan suoraan palkasta. Vuonna 2024
verotusarvo oli vahintaan 8,50 €/ateria ja enintaan 13,50 €/ateria. Lounasetua
kaytti vuoden aikana yhteensa 100 (94) eri tyontekijaa .

Liikunta- kulttuurietu

Henkiloston omaehtoista virkistystoimintaa tuetaan ePassi-sovellukseen
jaettavalla liikunta- ja kulttuuriedulla. Jaettavan edun maara vuonna 2024 oli
320 euroa/henkilo. Maaraaikaisten tyontekijoiden saldo suhteutettiin
palvelussuhteen pituuteen. Liikunta- ja kulttuurietua kaytti vuoden 2024
aikana yhteensa 112 (108) eri tyontekijaa. Varoja etuihin kaytettiin yhteensa
29 387 (21 366) euroa.

ePassi-etujen kaytto on lisaantynyt vuosi vuodelta ja ne vievat yha suuremman

osan henkiloston virkistystoimintaan varatuista maararahoista.
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Polkupyoraetu

Vuonna 2024 otettiin kayttoon uutena henkilostoetuna
polkupyoraetu, jossa palveluntarjoajaksi valittiin Gobybike. Etu
toteutetaan rahoitusleasing-palveluna siten, etta seurakunta
vuokraa Gobybiken kautta tyontekijan valitseman polkupyoran
tyontekijan kayttoon. Edun verotusarvo 100 €/kk vahennetaan
tyontekijan bruttopalkasta. Pyorailya tukemalla edistetaan
henkiloston tyohyvinvointia seka kannustetaan henkilostoa
vastuulliseen ja kestavaan liikkumiseen.

Polkupyoraedun on tahan mennessa ottanut kayttoon
kymmenen tyontekijaa.
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Yhteisollinen virkistystoiminta

Virkistystoimikunta ideoi ja organisoi henkiloston yhteista liikunta-
ja virkistystoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on edistaa ja tukea
tyohyvinvointia ja yhteisollisyyden kokemusta.

Vuonna 2024 toteutettiin seuraavat yhteisolliset
virkistystapahtumat:
* Virkistysretki Saarikoon (osallistujia 53)
* Syysretki Vierumaen urheiluopistolle, yon yli retki (osallistujia
44)
* Joululounas (osallistujia 88)

Uusia avauksia olivat Lindkullassa tyoajan ulkopuolella

kokoontuva kasityokerho seka joulukuussa kaynnistynyt sabakerho,
joiden tavoitteena on erityisesti yhteisollisyyden kokemuksen
lisaaminen.

Virkistystoimikunta huolehti myos henkiloston virkistyskayttoon
tarkoitetun Oravannokan leirikeskuksen vuokraamisesta. Kesalla
2024 Oravannokkaa vuokrattiin 20 kertaa ja paikka olin varattuna
yhdenjaksoisesti kesa-heinakuun ajan.
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Henkiloston muistaminen

Henkilostoa muistetaan 50- ja 60-vuotispaivina
seka taysien palvelusvuosien tayttyessa (10, 20,
30 ja 40 vuoden palvelu) seka palvelussuhteen
paattyessa. Syntymapaivalahjan ja laksiaislahjan
arvo on 50-200 ja palveluvuosilahjan arvo on
150-600 euroa palvelusajan mukaan. Lisaksi
pitkaan palvelleille on annettu seurakuntatyon I I &
kultainen, hopeinen tai pronssinen ansiomerkki. AL~ ,%

4
)

Vuonna 2024 syntymapaivalahja annettiin wway
yhdeksalle henkilélle. '

Palveluvuosilahja ja

seurakuntatyon ansiomerkki annettiin

seitsemalle henkilolle:
* 10 vuoden palvelun perusteella 4 henkilolle
20 vuoden palvelun perusteella 2 henkilolle
* 30 vuoden palvelun perusteella 1 henkilolle
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Yhteenveto ja tulevaisuuden nakymia

Vuosi 2024 alkoi uusien avainhenkiloiden rekrytoinneilla viestinnan ja kasvatuksen tyoaloille. Ilahduttavaa rekrytoinneissa oli runsas hyvien hakijoiden
maara. Olemme onnistuneet houkuttelemaan osaavia ja motivoituneita tyontekijoita joukkoomme. Myos kesatyopaikkana seurakunta kiinnostaa yha
useampia, mika nakyy kasvaneissa hakijamaarissa.

Onnistuneiden rekrytointien merkitys on erittain suuri myos tulevina vuosina. Tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi on tarkeaa edistaa seurakunnan
vetovoimaa tyonantajana ja panostaa rekrytointiprosessiin ja tyoantajamielikuvaan. Vahvuuksiamme ovat merkityksellinen tyo, tyopaikan turvallisuus
seka monipuoliset tyotehtavat. KirkkoRekry-jarjestelman viimeisimmat paivitykset tarjoavat monipuoliset ja hyvat mahdollisuudet erilaisten tilastojen
hyodyntamiseen, tyonantaja- ja uraesittelyihin seka entista paremmin myos kohdennettuihin rekrytointeihin.

Henkilostokustannusten kasvu ja seurakunnan talouden yleinen tiukentuminen seka toimintaympariston muutokset haastavat seurakunnan johdon ja
henkiloston yhteiseen ennakoivaan henkilostosuunnitteluun. Henkilostokulujen osalta tavoitteena on kustannusten karsiminen vuoteen 2027
mennessa siten, etta henkilostomenojen suhde kirkollisverotuloihin olisi noin 60 %. Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa toiminnan ja toimintatapojen
tarkastelua seka henkilostorakenteen suunnittelua lahivuosien aikana. Henkilostokulujen karsimisessa ja henkilostorakenteen kehittamisessa voidaan
hyodyntaa suurta elakoityvien maaraa tulevina vuosina.

Tyohyvinvoinnin suunnitelmalliseen kehittamiseen on panostettu. Vuonna 2024 otettiin kayttoon paivitetty Aktiivisen tuen toimintamalli, jonka
tavoitteena on tukea ja helpottaa esihenkiloiden tyokykyjohtamista. Tyoterveyshuoltoyhteistyossa panostettiin ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin
kuten tyoterveyspsykologin ja tyofysioterapeutin toimintaan seka esihenkiloiden valmennukseen. Jatkossa erityista huomiota kiinnitetaan mielen
hyvinvoinnin tukemiseen ja varhaisen tuen keskustelujen yllapitamiseen.

Seurakunnan henkiloston ikarakenne haastaa myos ikajohtamiseen. Tama tarkoittaa asenneilmapiirin ja johtamiskaytantojen muokkaamista niin, etta

eri ikaisten tyontekijoiden erityistarpeet voidaan ottaa huomioon ja kayttaa hyodyksi. Ikajohtamisen toimenpiteet kohdistuvat mm. ikdantymiseen ja

sen aiheuttamiin ongelmiin kuten tyokykyyn, tyossa jaksamiseen seka motivaatiotekijoihin, urasuunnitteluun ja oppimiseen seka hiljaisen tiedon
siirtamiseen. 33
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