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TAVOITTEET JA TAUSTA

Tama dokumentti on kooste tehdysta ideointi ja visiointityosta, joka toteutettiin laajalla
osallistujamaaralla eri aihepiireja kasittelevissa tyopajoissa kesan ja syksyn 2023 aikana. Tuloksena
on Lohjan seurakunnan oma toiminnallinen ohjenuora seuraavalle kolmelle vuodelle. Kirkon
vhteinen “Ovet auki!” -strategia ja sen osana laadittu ”Milleniaalien polut” -julkaisu on otettu
tyoskentelyssa huomioon.

Tavoitteena on ollut valita selkedt tekemisen painopistealueet ja maarittaa tulevaisuutta palvelevat
muutoksen tarpeet tdlle valtuustokaudelle, osittain pidemmallekin. Strategisten valintojen on
tarkoitus olla henkil6st6a, johtamista ja paatdksentekoa palveleva ohjenuora, joka liittyy arjen
kdaytannon tekemiseen. Strategiassa ei kasitella niita asioita, joita halutaan hoitaa ihan niin kuin
ennenkin. Strategia ottaa kantaa vain muutosten ja uuden kohdentamisen tarpeeseen. Jos jokin
asia ei ole mukana strategiassa, tama ei siis tarkoita asian hylkaamista. Strategian tarkoitus ei ole
luetella itsestaanselvyyksia.

Tavoitteena on ollut tehda tydalat ylittavia yhteisia linjauksia. Strategiatyopajojen valtavan
ideointimateriaalin antia tassa dokumentissa kuvataan vain yhteisten tarkeimmiksi koettujen
asioiden osalta. Tyopajojen materiaali ja niissa ehdotetut konkreettiset kaytannot toimet siirtyvat
suoraan operatiivisen tason jatkosuunnitteluun ja toteutukseen.

MITA MUUTOKSIA OHJATA HELPOTTAA
TARVITSEMME ENITEN VALINTOJA, AJAN TYONTEKIJOIDEN
JUURI NYT JA RAHAN ARKEA

KAYTTOA



PAINOTETTAVAT KOHDERYHMAT

Nuoret lapsiperheet

Mikali ensimmainen lapsi kastetaan, todennakadisesti myos myohemmin syntyvat lapset kastetaan
ja perheen seurakuntayhteys sailyy. Erityisesti ensimmaisen lapsensa saavat vanhemmat ovat
tavoiteltava kohderyhma. Nuoria vanhempia lahestytaan perheina, ei Eelkéstéén lapsen kautta
esimerkiksi varhaiskasvatuksessa. Painotamme jatkossa toimintaan, joka lahentaa koko perhetta
seurakuntaan ja samalla myos toisiinsa. Esimerkiksi iltahoito mahdollistaa vanhemmille
kahdenkeskista aikaa ja yhteiset retket/leirit ovat koko perhetta yhdistavaa tekemista ja luovat
hyvia muistoja.

Nuoret & nuoret aikuiset

Teini-iasta varhaisaikuisuuteen on elamanvaihe, joissa suhde seurakuntaan voi helposti katketa
kokonaan. Toisaalta tassa kohderyhmassa suhdetta voi pitaa ylla puhtaasti mediallisin keinoin.
Ymmarramme, etta kasite aktiivisesta osallistumisesta seurakunnan toimintaan on muutoksessa.
Haluamme lisata nuorten osallisuutta panostamalla heita puhuttelevaan viestintdaan seka heidat
tavoittavaan viestinnan tapaan.

Rippikoululaiset +

Rippikoulussa ratkaistaan halu olla seurakunnan jasenena. Isoskoulutuksen tulee luoda helppo ja
selkea jatkumo heti leirin jalkeen. Kouluikaisten piirissa tehdyn tyon tulee herattaa positiivista
kiinnostusta ja sitoutumista rippikouluosallistumiseen. Rippikoulujen henkilokunta-, tila-, ja
toteutusratkaisut tulee laatia mahdollisimman pitkalle nuorten nakékulmaa palvellen.
Rippikoiulisten kohdalla huomioidaan koko perhe

Toimituksissa kohdatut.

Erityisesti saattovaen ja ristidisvieraiden joukossa on usein ihmisia kokemassa ainoaa
seurakuntakontaktiaan vuosikausiin, jopa vuosikymmeniin. Naissa tilanteissa voi korostua
hetkellinen kiinnostus seurakuntaan. Seurakunnasta etaalle ajautuneiden ihmisten kohtaaminen
turvallisuutta ja lahestyttavyytta lisaavalla tavalla on tarkeaa myos muissa tilaisuuksissa kuin
varsinaisissa seurakunnan toimituksissa. Ovien tulee olla auki seka ihmisille seurakuntaan etta
henkilokunnalle ulos erilaisiin tapahtumiin.



KOHDERYHMIEN TAVOITTAMINEN
— ULKOISEN VIESTINNAN OSAAMISEN JA TEKEMISEN MERKITTAVA

LISAAMINEN

Muutetaan ulkoinen viestinta ja markkinointi vahvemmaksi seka ammattitaitoisemmaksi.
Muodostetaan uusi viestinta- ja markkinointitiimi ulkoisia rekrytointeja kayttaen. Viestinnan
tyoalalle rekrytoidaan kolmen hengen tiimi, jonka jasenilla on tarvittava ammattitaito saada viestit
nakyville kaikissa painotettavista kohderyhmissamme seka huolehtia myds perinteisten
kanaviemme sisalldista.

Lisataan viestinnan ja markkinoinnin maaraa radikaalisti. Kohdennetaan viestia rohkeasti uusille
yleisoille, joita vanha tiedottaminen ei ole saavuttanut tai innostanut. Uudistetaan Lohjan
seurakunnan graafinen ilme seka tehdaan brandin kirkastus. Vaikka kristinuskon ilosanoma on
vanha, sen kirkastaminen ja pukeminen uusiin muotoihin lisaa seka ilon etta sanoman leviamista.

Ulkoisen viestinnan lisdaminen on strategiakauden suurin yksittainen taloudellinen panostus. Se
vaikuttaa henkilostobudjettiin, seka merkittavasti myos viestinnan muihin operatiivisiin kuluihin.
Taloudellinen panostus on perusteltu, koska ainoastaan sen avulla voidaan toteuttaa nykyista
laajempien kohderyhmien tavoittaminen ja tuoda isompia yleis6ja seurakuntamme yhteyteen.



ORGANISAATIO, JOHTAMINEN JA YHDESSA TEKEMINEN
Lisaa luottamusta ja yhdessa tekemista: yhden johtoryhman malli

Muutetaan seurakunnan organisaation johtamisen malli palvelemaan sisdistd
viestintdd ja yhdessa tekemistd. Sisdisen tiedonkulun varmistamisen lisaksi
panostetaan kommunikointiin ja avoimeen viestintaan.

Johtamisen ja organisaatiokulttuurin muuttaminen yhdessa tekemista palvelevaksi seka
oppimiseen ja vastuunottoon kannustavaksi. Huolehditaan hyvasta tydilmapiirista ja
ihmisten mahdollisuuksista kehittaa itseaan tydssaan.

Osaamisen kehittaminen ja ammattitaidon yllapitaminen

Pidetadn henkiloston osaamistasosta huolta kannustamalla ja mahdollistamalla
ammattitaidon yllapitamista seka taydentamista.

Yhdessa tekemista, yhteisollisyyden kasvattamista ja yhteen hiileen
puhaltamista koko seurakunnassa

Tehdaan seurakuntamme eri alueiden erilaisuudesta rikkaus seurakuntalaisille.

Suunnitellaan tapahtumakalenterit ilman paallekkaisyyksia ja kunkin alueen omia
iirteita ja tapoja kunnioittaen. Panostetaan eri kirkkojen erityisiin tapahtumiin, jonne
oko seurakunnan vaki kutsutaan paikalle.



HENGELLINEN TYO

Koko organisaation huomio kohti seurakuntalaisia

Ajan ja energian kaytossa priorisoidaan asiakasrajapintaa, eli seurakuntalaisia, ja
siella merkityksellisimmiksi katsottuja tekemisia. Seurakunta nakyy ja herattaa
positiivisia tunteita siten, etta tyotekijat liikkkuvat seurakuntalaisten parissa. Hallinto
palvelee asiakasrajapinnassa/hengellisessa tyossa olevia. Papit nakyvat enemman
ihmisten parissa. Koko henkildston tyoaikajarjestelyita aletaan muuttaa siihen
suuntaan, etta pystymme tapaamaan ihmisia silloin kun he ovat tavattavissa — eli
perinteisen toimistoajan ulkopuolella. Erityisesti pappien tydajan kohdistus
enemman ihmisten parissa olemiseen on tarkeaa myos toimitusten ja
jumalanpalveluselaman ulkopuolella. Lahetystydta tehdaan myos lahella.
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